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Tanased teemad %

Projekti elluviimise vajaduse pohjendamine.

Projekti koostamise tehnilised tingimused.

Projekti pealkiri ja taotleja kirjeldus. Meeskond, projektijuhi CV.
Kuidas projekti eesmarki sonastada ja saavutada.

Sihtruhm ja kasusaajad, nende kaasamine.

Tegevuskava ja teavitus.

Tulemused, moOju - nende mootmine ja hindamine.

. Riskide analuus.

. Projekti eelarve, oma- ja kaasfinantseering.

. Aruande koostamine ja esitamine.
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Projekti vajaduse pohjendamine R
Meie probleem?

Probleem on lilesanne, mis vajab
lahendamist.

Probleemi lahendamine eeldab, et
on valja selgitatud pdéhjused,
mida korvaldades voi muutes
saavutame lahenduse - eesmardgi.

Eesmarkide saavutamise kaudu
soovime muutusi olemasolevas
olukorras.

Projekti elluviimise vajadust aitavad
pohjendada kula, valla, riigi
arengukavades olevad analuusid ja
kavandatud tegevused.

Tooge esile, mis toetab teie tihingu
eesmarkide saavutamise vajadust.

Nt Kultuuri arengukavaga 2021-2030,
Muuseumi arengukava 2022-2025.

Olulisteks pohjendamise allikateks on ka
uuringud, kusitlused, eelmise projekti
tulemused jmt.



Projekti koostamise tehnilised tingimused%

Projekti koostama asudes tutvu koigepealt taotlusvooru KORRA
ja/voi TINGIMUSTEGA!

e Millisele vabauhendusele on voor avatud?

Nouded toetatavale sihtgrupile/taotlejale/taotlusele/eelarvele.

» Abikdlblikkuse periood, / millised on abikdlblikud kulud?
« Omafinantseering?

 Mitu hinnapakkumist?
« Kas ma tohin projekti taotlust allkirjastada?
Tingimustega peaks tutvuma nii projekti meeskond kui
_.\

ﬁmngujuhatusl
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Projekti pealkiri, taotleja kirjeldus

Pealkiri annab edasi projekti eesmargi, sonastab tulemuse, tombab
tahelepanu. Nt: ,,Kulamaja soojaks“, ,,Omatulu teeniv omblustuba®.
Taotleja kirjeldus:

e Uhingu vanus;

 lilkmete arv (palgaliste tootajate arv, vabatahtlikud);

« kellele tegevus on suunatud ehk sihtruhm;

» olulisemad projektid ja ettevotmised (sh murekohad ja norkused).

NB! Keskendu viimaste aastate tegemistele!




L

Meeskonna kirjeldus ja projektijuhi CV

Projekti meeskond - need, kes selle projekti elluviimisega hakkavad
tegelema (voimalusel nimeliselt) ja millised on nende tooulesanded

(kaasamine, sundmuste ettevalmistamine, paberimajandus jne).

Projektijuhi CV - voimalikult luhike ja konkreetne!
« Haridus ja koolitused, mis voivad toetada projekti.
« Varasemad kogemused projektide juhtimise ja elluviimisega.

« Seotus uhinguga.




Projekti eesmark B

Eesmark on ettevaatavalt nahtuna olukord, seisund, tase v6i muutus
vorreldes olemasolevaga.

Eesmark on see, mida mingi perioodi (projekti) lopuks tahetakse
saavutada.

Eesmark seatakse probleemi pohjuste kérvaldamiseks voi
leevendamiseks.

NB! Eesmarkide saavutamise kaudu soovitakse mojutada probleemide
lahendamist ja muutusi olemasolevas olukorras. Seega on eesmark
tihedalt seotud tulemuste ja mojuga.




Eesmargi sonastamine (1)

Tulemus, milleni soovite jouda, ei tohiks olla laialivalguv ja vaga
uldiselt sonastatud. Selline eesmark ei voimalda uhingul kavandada
vajalikke ja konkreetseid tegevusi seatud sihi saavutamiseks ega
hinnata tulemusi.

Eesmargi sonastus peab vastama kusimusele: mis muutub, kui
seatud eesmadrgi saavutame?
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Eesmargi sbnastamine (2)

SMART reegel eesmargi sonastamiseks:

Spetsiifiline ehk ainulaadne ja antud projekti teistest eristav;
Moobdetav ehk arvuliste ja/voi kvaliteedinaitajatega kirjeldatud;
Ajaliselt maaratletud ehk eesmargi saavutamise aega tapsustav;
Realistlik ehk antud tingimustes teostatav;

Tapne ehk uldsonalisust ja ebamaarasust valtiv.

Kui sonastatud eesmargi korral on voimalik naidata vastavust nendele
iteeriumitele, on eesmark hasti seatud ja sonastatud.




Mida eesmargi puhul hinnatakse?

Projektide hindamisel ei hinnata korgelt mitte voimalikult suurt ja
kolavat eesmarki, vaid just taotlejale joukohast konkreetselt
saavutatavat eesmarki ja projekti elluviidavust taotleja poolt.

nfot saadakse selleks ka taotleja senisest tegevusest ja varasemast
Kkogemusest.

Hinnatakse, kas eesmargi saavutamine on mdéddetav.

Projekti konkreetsed vahe- vdi alameesmargid voimaldavad
paremini aru saada, kas ja kuidas projekti koostaja liigub eesmargi
vutamise suunas.
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Sihtruhm ja kasusaajad g

Projekti sihtriihm - tavaliselt need, kelle huvides uhing tegutseb
(nt kulaelanikud); kuid voib olla ka piiratum (nt kula eakad, erivajadustega

inimesed), kelle huvides soovitakse midagi ara teha / muuta. Tooge valja
numbriline naitaja.

Kasusaajad:

e Otsesed - need inimesed, kes projekti tulemustest / sihtgrupi muutustest
saavad vahetult kasu. Nt: projekti tegevused mojutavad sihtgruppi (eakad),
nende suhtumist ja kaitumist, (eakate) elukvaliteet muutub ja kasusaajad
on seega eakad.

« Kaudsed - on nende eakate lahedased, kes ise midagi ei O0pi, aga tanu eaka
elukvaliteedi muutusele saavad ka nemad kasu.

Otsesed kasusaajad ja sihtgrupp voivad kattuda!




SihtrUhma kaasamine ja vajaduste
kaardistamine

Vajaduste kaardistamine - kirjeldage, kuidas saite sihtruhma
vajadused teada. Naidake, et teie uhing teab sihtruhma vajadusi.

Kaasamine - kuidas sihtriihm on projekti tegevustesse kaasatud:

* millised on sihtruhma vajadused (kuidas teada saite?);
« voimalikud lahendused;
« sihtruhma panus projekti onnestumisse,

« kes veel selle probleemiga tegeleb (kuidas saab uksteist
taiendada/aidata).
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Tegevuskava ja teavitus

* Milleks tegevuskava?

« Kas on vaja tegevusi pohjendada?

« Kas on vaja teavitada avalikkust projektist?




Tulemused, mdju - nende médtmine ja Z&
hindamine. Jatkusuutlikkus.

« Tulemus, valjund, moju, jatkusuutlikus.

« Tulemusi ja valjundeid peab saama maarata ja moota.

« MOju on positiivne uhiskondlik muutus.

« Jatkusuutlikkus: tuleviku tegevused, kulud, riskid labi moelda.

« Aps, J. (2012). Kodanikuuhenduste uhiskondliku moju hindamine.

Tallinn: Heateo Sihtasutus.




Riskide analuus (1)

Projekti planeerides on lisaks ideaalsele olukorrale vaja labi
moelda, mis voib minna teisiti, kui esialgu kavandatud, ja mis
voib selle pohjustada.

Projekti risk on olukord, mis voib ohustada projekti edukat
labiviimist.

Projekti elluviimise ohud on seotud nii projekti ajakava,
inimeste, kommunikatsiooni, eelarve, rahastajate kui ka
projekti raames toimuvate tegevuste ja uritustega.




Riskide analuus (2) &1

Samuti saab eristada sisemisi ja valiseid riske.

Sisemine risk on seotud eelkoige organisatsiooni endaga. .
Valiste riskide ilmnemist ei saa organisatsiooni eestvedajad sageli
mojutada, kuid seda enam on vajalik labi moelda, mis need voiksid
olla ja kuidas neid maandada.

Jalgida ka milline on uhe voi teise riski esinemise toenaosus ja moju
projekti eesmargi saavutamisele tervikuna.

Riskide puhul on ka oluline labi moelda, kas me puuame selle
realiseerumisest hoiduda voi saame selle ilmnemisel seda kuidagi
leevendada ja hoopis enda kasuks poorata.




Eelarve (1) <

Eelarve on projekti tegevuste nimekiri koos maksumustega ehk rahaliste
tulude ja kulude kirjeldus.

Eelarve koostamisel:

« kasutage Exceli tabelit ja vajadusel votke hinnapakkumised;

« tutvuge rahastaja tingimustega (toetusvoorust saadavate summadega,
toetatavate kuluruhmadega).




Eelarve (2)

Projektil voib olla mitu eelarvet:

eelarve, mis holmab koike projektiga kaasnevat:
planeerimist, teostamist, hindamist;

eelarve, mis esitatakse rahastajale.

Eelarve peab olema realistlik, labipaistev, tasakaalus ja vastama
rahastaja kulude abikolblikkuse tingimustele.

Abikolblik kulu - kulu, mis on pohjendatud, moistlik ja projekti
elluviimiseks vajalik ning tehtud kooskolas taotlusvooru
tingimustega.
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Eelarve (3)

Tutvuge oma- ja kaasfinantseeringu nouetega (omaosaluse vahim
maar satestatakse taotlusvooru tingimustes).

Veenduge, et teil on olemas vajalik omaosalus (see voib sisaldada ka
kaasfinantseeringut).

Tehke kindlaks, kuidas toimub rahastamine (kas rahastaja teeb
ettemakse voi huvitatakse kulud parast lopparuande heaks kiitmist).




Palgakulu arvestamine

Palga ja maksude kalkulaator
https://www.kalkulaator.ee/et/palgakalkulaator

Keskmised palgad https://www.palgad.ee/

Palgad statistikaameti kodulehel https://palgad.stat.ee/

Tootamise registreerimine Maksu- ja Tolliameti kodulehel
https://www.emta.ee/ariklient/registreerimine-
ettevotlus/tootamise-register/tootamise-registreerimine



https://www.kalkulaator.ee/et/palgakalkulaator
https://www.palgad.ee/
https://palgad.stat.ee/
https://www.emta.ee/ariklient/registreerimine-ettevotlus/tootamise-register/tootamise-registreerimine

Aruande koostamine ja esitamine (1) o

Aruanne on hinnang projekti elluviimisele:

» kas seatud eesmargid saavutati;

» kas koik tegevused viidi ellu;

« milliseid tulemusi ja moju saavutati;

« kas ressursse kasutati efektiivselt;

* mis jai tegemata, lahendamata, ellu viimata;
* mida projekti elluviimisest opiti.

Projekti aruanne koostatakse parast projekti tegevuste osalist voi
aielikku elluviimist ja projekti loppemist.




Aruande koostamine ja esitamine (2) L

Oluline on aruandluse puhul:
« kellele ja mille kohta tuleb aru anda;
« millal tuleb aru anda;
« millises vormis tuleb aruanne esitada.

Aruanne voib olla suuline arutelu oma meeskonnaga projekti elluviimisest
ja tulemustest.

Rahalise toetuse saanud projektidele tuleb uldjuhul esitada rahastajale
kirjalik aruanne projekti elluviimise ja tulemuste saavutamise kohta.




Aruande koostamine ja esitamine (3) L

Aruanne rahastajale:

« tutvu aegsasti aruandevormide ja aruande esitamise tahtaegadega;

« aruanne koosneb uldjuhul sisu- ja kuluaruandest;

» ole kursis aruandega koos esitatavatele lisadokumentidele esitatud
nouetega;

e aruandesse tuleb kirja panna projektis tehtud muudatused ja nende
vajalikkuse pohjendused;

e esita aruanne 0igeks ajaks.

Pohjalik aruanne veenab rahastajaid projekti labiviijate padevuses ja
oimekuses ning loob eelduse ka edaspidisteks projektitoetusteks.




Pea meeles! (1)

. Ara alusta projekti tegemist taotlusvormi taitmisest!

« Loe labi rahastaja programm, kord véi maarus ja kaalu oma
uhingu sobivust taotlejana ja projektiidee sobivust programmi
eesmarkidega.

. Ara nokitse projekti kallal tiksinda!

. Ara tee keerulisi ja suuri sénu!

. Valdi copy paste “i!

. Ara karda votta Uihendust rahastaja voi projektivooru
koordinaatoriga.

« Vii ennast kurssi umbritsevaga. Vaata oma maakonna kalendrisse.
Jalgi, mida teevad sinuga sarnased voi sinu piirkonna uhendused.




Pea meeles! (2)

« Tutvu eelmistes voorudes rahastust saanud projektidega, kui
voimalik!

e Suuremate projektide puhul on eeltoo vaga oluline, sest tihti
nouab see ka toendamist (analuus, meeskonna koosolekud).

e Ehituslike tegevuste korral noutavad dokumendid.

e Veendu enne taotlemist, kui kaua peavad kehtima rendi- ja

kasutuslepingud parast projekti loppemist.
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Aitah!

Edukat
projektikirjutamist!

www.arenduskeskused.ee
www.mtyabi.ee
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http://www.arenduskeskused.ee/
http://www.mtyabi.ee/

